
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 آلية ēديد راتب اĞدير واĞوظفč القيادين ÷ اěمعية

رׁشاد وتوعية الجالياتجمعية   بمحافظة بحرة  الدعوة وا

 باםركز الوطؠي لتنمية القطاع غَڇ الربۓي  مسجلة 

 (  3549بًڇخيص رقم ) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
                                                              

 

 

 
 

 
رׁشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بحرة   جمعية الدعوة وا

 
 

 مقدمة : 
 

 اםدير التنفيذي والقياديَن في الجمعية آلية تحديد رواتب 

 تعريف اםوظفَن القياديَن 

 :يُقصد باםوظفَن القياديَن

 .اםدير التنفيذي •

 .اםدير اםا۸ي  •

 .مدير اليڇامج أو الشؤون اׁدارية أو اםوارد البشرية )حسب الهيكل التنظيمي(  •

حֺياته حدود إدارة يوميةأي موظف يشغل منصبًا وظيفيًا اسًڇاتيجيًا تتعدى  •  .ص

 

 Ë�$¼ê��Ä ÌÅ#Ö�Ä 

 .مسؤول عن تحديد أو اعتماد راتب اםدير التنفيذي :مجلس اׁدارة •

اللجنة التنفيذية أو لجنة اםوارد البشرية )إن وُجدت(: تقًڇح النطاقات واֿطر اםرجعية لرواتب القياديَن وتُرفع   •
 .للمجلس

 .مسؤولة عن مراجعة الرواتب وتقديم التحليل اםقارن للسوق اݝحۺي  :إدارة اםوارد البشرية •

 

 ÆÎÄä�Ä à*àÚÎ )
 Ë�àÞÎê��Ä ä**Å���Ä 

Ë*�ÅÎ�Ä ä**Å���Ä '�� ًءÅ�È �**àÅ*��Ä �*�ü$��Ä$ (â*��Î�Ä ä*à��� )êÅê.Ä ÆÎÄä�Ä ààÚُ*: 
 

 لتوضيح اםعيار 
 .العֺقةالشهادات اםهنية، الدرجات اֿكاديمية ذات  اםؤهֺت العلمية 

 .عدد سنوات الخيڇة ونوعيژێا في منظمات مشاڳێة الخيڇات 
 .حجم اםسؤوليات، عدد الفرق اםُدارة، اֿثر عۺى اֿداء اםؤس٦آي طبيعة الدور القيادي 

 .متوسط الرواتب في اםنظمات غَڇ الربحية اםشاڳێة محليًا مستوى السوق 

مׁكانات اםالية للجمعية  يׁرادات واםَڈانية السنويةربط  ا  .التعويضات بمستوى ا

 

 : وثائق داعمة

ÆÎÄ$ä�Ä Ë�ÖÄä� $º à*àÚÎ à�� ä
$Î* �º ÆÖ*: 

 .  تحليل مرج۫ي للسوق  •

 .توصية مكتوبة من إدارة اםوارد البشرية •

عַتماد •  .محضر اجتماع اݝجلس أو اللجنة الذي تم فيه التوصية أو ا

 .السنوي عند مراجعة الرواتبتوثيق لتقييم اֿداء  •



 
                                                              

 

 

 
 

 
رׁشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بحرة   جمعية الدعوة وا

 ÌÄ$3��Ä$ ÆÎÄ$ä�Ä Ë�ÖÄä� 

 :تتم مراجعة رواتب القياديَن سنويًا بناءً عۺى  •

 .تقييم اֿداء السنوي  -

نׁجاز مقابل اֿهداف -  .نتائج ا

 .الوضع اםا۸ي للجمعية  -

 .يُوثق قرار أي تعديل ويُعتمد من اݝجلس •

 

 Ëء�Åê��Ä$ ØÅò
0Ä 

 .قرارات الرواتب في محاضر رسميةيجب توثيق جميع  •

خֺׁل   • غֿراض الشفافية، دون ا جׁما۸ي للمدير التنفيذي ضمن تقارير الجمعية السنوية  اتب ا يُفصح عن الر
 .بالخصوصية الشخصية 

 
 : Ð*àÚÎ�� Ë*�ÈÅ��Ä 

نֿظمة يجب أن ترتبط بآلية محددة للتحديث وذلك םواكبة التطورات   ألن ا
عַتبار .   والتغَڇات ال؞ي تحدث بالجمعية لذا فقد تم أخذ هذه الخاصية بعَن ا

 سلم الرواتب : 
 
 

 &$Îê��Ä   &$Îê��Ä
 )�*ü$�Ä  �"¼��Ä   ÌÄ$�ê

ÊäÈÞ�Ä ÆÎÄä�Ä  ËÖäà�Ä 

 Å*���Ä ÊäÄà0Ä 
  ä*à��Ä
(â*��Î�Ä  ÊäÄà0Ä è�Ö� �È� �� Å*Äæ��Ä $ ÆÎÄä�Ä à*àÚÎ �Î* 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

$�Äü �ÂÅ
Ë*
Ääî2Ä 

ä*à� ÆÂÅ� è$*ä$�Å�È 3 4000 4250 4500 4750 5000 5250 6500 8000 10000 12000 

 ÊäÄàÄ ä*à� è$*ä$�Å�È 3 4000 4250 4500 4750 5000 5250 6500 8000 10000 12000 

 )ÂÅòÞº
 �äî� è$*ä$�Å�È 3 3500 4000 4250 4500 4750 5000 6000 8000 10000 12000 

 ÆêÅÚ� è$*ä$�Å�È 3 2500 2750 3000 3250 3500 3750 6000 8000 10000 17000 

 ä*Îä�ê è$*ä$�Å�È 3 2500 2750 3000 3250 3500 3750 6000 6000 7000 8000 

 ÐÚÅÈ
)�Å�ÎÖÄ è$*ä$�Å�È 3 2500 2750 3000 3250 3500 3750 6000 8000 10000 12000 

 �ÂÅü$�Ä
Ë*â*��Î�Ä 

��ò� è$*ä$�Å�È 3 2500 2750 3000 3250 3500 3750 6000 8000 10000 12000 

 Ë*��Î
àäÄ$��Ä è$*ä$�Å�È 3 2500 2750 3000 3250 3500 3750 4000 4250 4500 10000 

�$�àÞÎê��Ä 

ÂÅê  ($�ÅÒ 1 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200 2400 3500 

��Å�  ($�ÅÒ 1 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200 2400 2500 

 



 
                                                              

 

 

 
 

 
رׁشاد وتوعية الجاليات بمحافظة بحرة   جمعية الدعوة وا

( ��ä �Å�ÎÖ2Ä )
 Ë*��Ö�Ä ÊäÄà¾ è�Ö� �� àÅ�Î�2Ä �Î5/46  Ý*äÅÎÈ )07  /11 /2024�  . 
 

 

 إدارة ėعية  Ġلس  رئيس 

 الدعوة واñرشاد وتوعية اěاليات đحافظة ďرة 

 رافع القرني   بن   Ęد أ
 






